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	\\\\\\\Capaian Pembelajaran (CP)
	CPL-Pogram studi  yang dibebankan pada Mata kuliah

	
	CPL1
	:
	Bertakwa kepada Tuhan Yang Maha Esa dan Mampu Menunjukan Sikap Religius

	
	CPL2
	:
	Menjunjung tinggi nilai-nilai kemanusiaan dalam menjalankan tugas berdasarkan agama, moral dan etika

	
	CPL3
	:
	Menguasai konsep dasar serta metode penelitian administrasi dan kebijakan dengan menggunakan beragam metode terbaru dan contoh aplikasinya

	
	CPL4
	:
	Menguasai konsep dasar kebijakan publik dan analisis kebijakan publik dengan beragam metode dan alat

	
	CPL6
	:
	Menguasai konsep dasar manajemen publik, teori organisasi, Manajemen Sumber Daya Manusia (SDM) sektor publik, keuangan publik, serta kepemimpinan dan pengambilan keputusan 

	
	CPL8
	:
	Menguasai konsep pelayanan publik, governansi dan pembangunan, pemerintahan daerah, serta governansi digital

	
	CPL12
	:
	Mampu menerapkan pemikiran logis, kritis, sistematis, dan inovatif dalam konteks pengembangan atau implementasi ilmu pengetahuan dan teknologi yang memperhatikan dan menerapkan nilai humaniora yang sesuai dengan bidang keahliannya

	
	CPL13
	:
	Mampu mengaplikasikan IPTEKS yang relevan dalam pengembangan bidang pemerintahan

	
	Capaian Pembelajaran Mata Kuliah (CPMK)

	
	CPMK1
	:
	Mahasiswa dapat memahami konsep dan teori dasar pengambilan keputusan sebagai instrument manajemen keputusan (management decision instrument) aparatur/administrator publik.

	
	CPMK2
	:
	Mahasiswa mampu menjelaskan dan menentukan pilihan metode (tehnik dan cara) ‘decision making’ yang tepat dalam menghadapi isu kekinian administrasi publik dan memecahkan persoalan publik yang dihadapi.

	
	Kemampuan akhir tiap tahapan belajar (Sub-CPMK)

	
	Sub CPMK1
	:
	Mahasiswa dapat memahami konsep dan teori dasar pengambilan keputusan

	
	Sub CPMK2
	:
	Mahasiswa dapat memahami Pendekatan kekuasaan untuk pengambilan keputusan

	
	Sub CPMK3
	:
	Mahasiswa dapat memahami Pendekatan kekuasaan untuk pengambilan keputusan

	
	Sub CPMK4
	:
	Mahasiswa dapat memahami Rasionalitas dan pembuatan keputusan

	
	Sub CPMK5
	:
	Mahasiswa dapat memahami Rasionalitas dan pembuatan keputusan

	
	Sub CPMK6
	:
	Mahasiswa dapat memahami Perumusan masalah dalam konteks perumusan keputusan

	
	Sub CPMK7
	:
	Mahasiswa dapat memahami Perumusan masalah

	
	Sub CPMK8
	:
	Mahasiswa dapat memahami Tipe model keputusan

	
	Sub CPMK9
	:
	Mahasiswa dapat memahami praktek Policy decision techniques

	
	Sub CPMK10
	:
	Mahasiswa dapat memahami praktek Policy decision techniques

	
	Sub CPMK11
	:
	Mahasiswa dapat memahami Policy decision techniques

	
	Sub CPMK12
	:
	Mahasiswa dapat memahami Policy decision techniques

	
	Sub CPMK13
	:
	Mahasiswa dapat mengaplikasikan konsep dan merumuskan masalah keputusan berdasarkan pertimbangan yang tepat

	
	Sub CPMK14
	:
	Mahasiswa dapat mengaplikasikan dan menentukan policy decision techniquesyang tepat

	Korelasi CPL terhadap Sub-CPMK

	 
 
 
	CPL1
	CPL2
	CPL3
	CPL4
	CPL6
	CPL8
	CPL12
	CPL13
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	Bobot Penilaian
	Jumllah Pertemuan
	 

	Sub CPMK1
	1
	2
	0
	0
	1
	1
	2
	0
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	7
	1
	

	Sub CPMK2
	2
	2
	1
	0
	1
	1
	0
	0
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	7
	1
	

	Sub CPMK3
	2
	1
	1
	0
	1
	2
	1
	0
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	8
	1
	

	Sub CPMK4
	0
	2
	1
	0
	1
	1
	2
	0
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	7
	1
	

	Sub CPMK5
	0
	2
	1
	0
	2
	1
	1
	0
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	7
	1
	

	Sub CPMK6
	1
	1
	1
	0
	2
	1
	1
	0
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	7
	1
	

	Sub CPMK7
	0
	1
	0
	1
	1
	1
	3
	0
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	7
	1
	

	Sub CPMK8
	0
	1
	0
	1
	2
	1
	1
	0
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	6
	1
	

	Sub CPMK9
	0
	2
	1
	0
	2
	1
	2
	0
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	8
	1
	

	Sub CPMK10
	0
	2
	1
	0
	1
	1
	2
	0
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	7
	1
	

	Sub CPMK11
	0
	1
	2
	0
	1
	2
	1
	0
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	7
	1
	

	Sub CPMK12
	0
	2
	2
	0
	1
	2
	1
	0
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	8
	1
	

	Sub CPMK13
	0
	1
	1
	0
	1
	1
	2
	0
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	6
	1
	

	Sub CPMK14
	0
	0
	2
	0
	3
	1
	2
	0
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	8
	1
	

	Jumlah
	6
	20
	14
	2
	20
	17
	21
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	100
	14
	

	Deskripsi Singkat MK
	Mata kuliah ini membahas teori dasar tentang manajemen (teknik dan cara) pengambilan keputusan (decision management) sehingga mahasiswa dapat memahami (mengerti dan menentukan) pilihan metode “decision making” yang tepat untuk mencermati isu yang berkembang dan penyelesaian masalah yang dihadapi dalam penyelesaian sektor publik, khussusnya yang berkaitan dengan tidankan manajemen (administrative and management action) yang merupakan instrumen manajemen ASN.

	Bahan Kajian/Materi kuliah
	 
	1400,00%
	 
	 

	Bahan Kajian
	BK1
	Teori-teori Administrasi 

	
	BK3
	Kebijakan Publik

	
	BK4
	Analisis Kebijakan Publik 

	
	BK8
	Manajemen SDM Sektor Publik

	
	BK10
	Kepemimpinan

	
	BK11
	Pengambilan Keputusan 

	
	BK12
	Manajemen Inovasi Dan Pelayanan Publik

	Materi Pembelajaran
	MP1
	Konsep dan teori dasar pengambilan keputusan

	
	MP2
	Pendekatan kekuasaan untuk pengambilan keputusan

	
	MP3
	Pendekatan kekuasaan untuk pengambilan keputusan

	
	MP4
	Rasionalitas dan pembuatan keputusan

	
	MP5
	Rasionalitas dan pembuatan keputusan

	
	MP6
	Masalah dalam konteks perumusan keputusan

	
	MP7
	Perumusan masalah

	
	MP8
	Ujian Tengah Semester (UTS)

	
	MP9
	Tipe model keputusan

	
	MP10
	Praktek Policy decision techniques

	
	MP11
	Praktek Policy decision techniques

	
	MP12
	Policy decision techniques

	
	MP13
	Policy decision techniques

	
	MP14
	Aplikasi konsep perumusan masalah

	
	MP15
	Aplikasi policy decision techniques

	
	MP16
	Ujian Akhir Semester (UAS)

	Pustaka

	Utama
	RU1
	Dun, William N. 2000. Pengantar Analisis Kebijakan Publik.

	
	RU2
	Fischer, Frank; Miller, Gerald J; and Sidney, Mara S. 2007.Handbook of Public Policy Analysis. Boca Raton: CRC Press

	
	RU3
	Parsons, Wayne. 2006. Pengantar Teori dan Praktik Analisis Kebijakan.

	Pendukung
	RP1
	

	
	RP2
	

	
	RP3
	

	Dosen Pengampu
	Drs. Ilham, M.Si.

	Matakuliah syarat
	PS1
	 

	
	PS2
	

	
	PS3
	




	Pekan ke-
	Kemampuan Akhir tiap tahapan belajar
	Penilaian
	Bantuk Pembelajaran; Metode Pembelajaran; Penugasan Mahasiswa; [Estimasi Waktu]
	Materi Pembelajaran
	Bobot Penilaian (%)

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	Sub Capaian Pembelajaran Mata Kuliah (Sub CPMK)
	Indikator
	Teknik dan Kriteria
	Luring
	Daring
	[ Pustaka ]
	

	 
	(2)
	(3)
	(4)
	(5)
	(6)
	(7)
	(8)

	1
	Mahasiswa dapat memahami konsep dan teori dasar pengambilan keputusan
	Mahasiswa dapat mendefinisikan dan menjelaskan posisi pengambilan keputusan dalam kebijakan dan menjelaskan kerangka dan konteks disiplin pengambilan keputusan
 
 
	Teknik: Observasi sikap, partisipasi diskusi
	Luring
	Spada Unidayan
	 Materi: Konsep dan teori dasar pengambilan keputusan
	7

	
	
	
	
	Ceramah interaktif, ice breaking, tanya jawab
	Pustaka: 
 
	

	
	
	
	Kriteria: Kedisiplinan, partisipasi aktif, sikap kooperatif
	Tugas: Menulis refleksi tentang peran pengambilan keputusan dalam kebijakan publik
	
	

	
	
	
	
	Waktu: PB: 3x50", PT: 3x60", KM: 3x60"
	
	

	2
	Mahasiswa dapat memahami Pendekatan kekuasaan untuk pengambilan keputusan
	Mahasiswa dapat Menjelaskan model elitis dan non elitis,  Pendekatan pluralis dan neo-pluralis, dan Marxisme lama dan baru dalam pengambilan keputusan masyarakat kapitalis
 
 
 
	Teknik: Tes lisan singkat
	Luring
	Spada Unidayan
	 Materi: Pendekatan kekuasaan untuk pengambilan keputusan
	8

	
	
	
	
	Ceramah singkat, diskusi kasus
	Pustaka: 
 
	

	
	
	
	Kriteria: Ketepatan konsep, kelengkapan jawaban
	Tugas: Membuat ringkasan analitis perbandingan model elitis dan pluralis
	
	

	
	
	
	
	Waktu: PB: 3x50", PT: 3x60", KM: 3x60"
	
	

	3
	Mahasiswa dapat memahami Pendekatan kekuasaan untuk pengambilan keputusan
	Mahasiswa dapat menjelaskan Korporasi, profesionalisme dan Teknokrasi
 
 
 
 
	Teknik: Kuis singkat
	Luring
	Spada Unidayan
	 Materi: Pendekatan kekuasaan untuk pengambilan keputusan
	6

	
	
	
	
	Ceramah, studi literatur
	Pustaka: 
 
	

	
	
	
	Kriteria: Kejelasan jawaban, pemahaman konsep
	Tugas: Membuat resume literatur tentang peran teknokrat dalam kebijakan
	
	

	
	
	
	
	Waktu: PB: 3x50", PT: 3x60", KM: 3x60"
	
	

	4
	Mahasiswa dapat memahami Rasionalitas dan pembuatan keputusan
	Mahasiswa dapat menjelaskan Rasionalitas konteks sosiologis dan ekonomi, dan Rasionalitas terbatas Simon
 
 
	Teknik: Uraian/tes formatif
	Luring
	Spada Unidayan
	 Materi: Rasionalitas dan pembuatan keputusan
	6

	
	
	
	
	Diskusi kelompok, studi kasus
	Pustaka: 
 
	

	
	
	
	Kriteria: Ketepatan identifikasi, kejelasan penyajian, kerjasama
	Tugas: Analisis kasus organisasi yang menerapkan rasionalitas terbatas
	
	

	
	
	
	
	Waktu: PB: 3x50", PT: 3x60", KM: 3x60"
	
	

	5
	Mahasiswa dapat memahami Rasionalitas dan pembuatan keputusan
	Mahasiswa dapat menjelaskan Muddling through Lindblom, dan Jalan tengah Yehezkel Dror dan Amitai Etzioni
 
 
	Teknik: Presentasi kelompok
	Luring
	Spada Unidayan
	 Materi: Rasionalitas dan pembuatan keputusan
	7

	
	
	
	
	Ceramah singkat, diskusi kelompok, presentasi
	Pustaka: 
 
	

	
	
	
	Kriteria: Pemahaman teori, ketepatan menjawab
	Tugas: Menyusun makalah perbandingan teori Muddling Through dan Jalan Tengah, serta memberikan contoh penerapannya di kasus kebijakan publik Indonesia
	
	

	
	
	
	
	Waktu: PB: 3x50", PT: 3x60", KM: 3x60"
	
	

	6
	Mahasiswa dapat memahami Perumusan masalah dalam konteks perumusan keputusan
	Mahasiswa dapat menjelaskan dan memberikan contoh sifat masalah, menyebut dan menjelaskan ciri masalah, memberikan penjelasan perbandingan Masalah VS Isu dan memberi contoh Tiga kelas masalah
 
	Teknik: Tes/kuis
	Luring
	Spada Unidayan
	 Materi: Masalah dalam konteks perumusan keputusan
	7

	
	
	
	
	Studi literatur, problem-based learning, praktik klasifikasi masalah
	Pustaka: 
	

	
	
	
	Kriteria: Kesesuaian metode, sistematika penulisan
	Tugas: Membuat pemetaan masalah (problem mapping) dengan tabel perbandingan masalah vs isu, serta contoh tiga kelas masalah dari kasus nyata
	
	

	
	
	
	
	Waktu: PB: 3x50", PT: 3x60", KM: 3x60"
	
	

	7
	Mahasiswa dapat memahami Perumusan masalah
	Mahasiswa dapat menjelaskan Kreativitas perumusan masalah, Fase perumusan masalah, dan Kesalahan dalam perumusan masalah
	Teknik: Tugas tertulis
	Luring
	Spada Unidayan
	 Materi: Perumusan masalah
	7

	
	
	
	
	Ceramah interaktif, simulasi rekrutmen, latihan kreatif problem solving
	Pustaka: 
 
	

	
	
	
	Kriteria: Ketepatan penggunaan data, kreativitas
	Tugas: Merancang flowchart perumusan masalah organisasi, mengidentifikasi potensi kesalahan, serta mengusulkan solusi kreatif
	
	

	
	
	
	
	Waktu: PB: 3x50", PT: 3x60", KM: 3x60"
	
	

	8
	UJIAN TENGAH SEMESTER: IK1 hingga IK14
	49,00

	9
	Mahasiswa dapat memahami Tipe model keputusan
	Mahasiswa dapat menjelaskan Model deskriptif, Model normatif, Model verbal, Model simbolis dan Model prosedural
	Teknik: Laporan praktik
	Luring
	Spada Unidayan
	 Materi: Tipe model keputusan
	7

	
	
	
	
	Studi kasus, diskusi kelompok, latihan praktik
	Pustaka: 
 
	

	
	
	
	Kriteria: Kedalaman analisis, ketajaman argumen
	Tugas: Menyusun laporan analisis penerapan lima model keputusan dalam sebuah kebijakan daerah, lengkap dengan kelebihan & kekurangannya
	
	

	
	
	
	
	Waktu: PB: 3x50", PT: 3x60", KM: 3x60"
	
	

	10
	Mahasiswa dapat memahami praktek Policy decision techniques
	Mahasiswa dapat memberikan penjelasan, mengidentifikasikan, menyusun draf teknik dan memberikan contoh Cost-Benefit
 
	Teknik: Laporan singkat, observasi argumen
	Luring
	Spada Unidayan
	 Materi: Praktek Policy decision techniques
	7

	
	
	
	
	Diskusi kasus nyata, ceramah singkat, latihan analisis
	Pustaka: 
 
	

	
	
	
	Argumentasi kritis, orisinalitas, relevansi
	Tugas: Membuat analisis Cost-Benefit sederhana atas kebijakan publik lokal (misalnya pembangunan pasar/fasilitas umum) dengan rekomendasi kebijakan
	
	

	
	
	
	
	Waktu: PB: 3x50", PT: 3x60", KM: 3x60"
	
	

	11
	Mahasiswa dapat memahami praktek Policy decision techniques
	Mahasiswa dapat memberikan penjelasan, mengidentifikasikan, menyusun draf teknik dan memberikan contoh Environmental impact assesment
 
	Teknik: Makalah singkat
	Luring
	Spada Unidayan
	 Materi: Praktek Policy decision techniques
	7

	
	
	
	
	Studi literatur, diskusi kelas
	Pustaka: 
 
	

	
	
	
	Kriteria: Kejelasan evaluasi, penggunaan metode yang tepat
	Tugas: Menulis makalah singkat EIA untuk proyek fiktif (misalnya pembangunan jalan atau pasar), mencantumkan dampak lingkungan & mitigasi
	
	

	
	
	
	
	Waktu: PB: 3x50", PT: 3x60", KM: 3x60"
	
	

	12
	Mahasiswa dapat memahami Policy decision techniques
	Mahasiswa dapat memberikan penjelasan, mengidentifikasikan, menyusun draf teknik dan memberikan contoh Technology assesment
 
	Teknik: Laporan evaluasi
	Luring
	Spada Unidayan
	 Materi: Policy decision techniques
	8

	
	
	
	
	Studi kasus, simulasi
	Pustaka: 
 
	

	
	
	
	Kriteria: Ketepatan penjelasan
	Tugas: Menyusun evaluasi dampak teknologi (Technology Assessment) terkait penggunaan aplikasi digital dalam pelayanan publik
	
	

	
	
	
	
	Waktu: PB: 3x50", PT: 3x60", KM: 3x60"
	
	

	13
	Mahasiswa dapat memahami Policy decision techniques
	Mahasiswa dapat memberikan penjelasan, mengidentifikasikan, menyusun draf teknik dan memberikan contoh Public policy mediation
 
 
 
 
	Teknik: Observasi Roleplay
	Luring
	Spada Unidayan
	 Materi: Policy decision techniques
	8

	
	
	
	
	Simulasi roleplay, diskusi kelompok
	Pustaka: 
 
	

	
	
	
	Kriteria: Kemampuan memfasilitasi, keteraturan diskusi
	Tugas: Melakukan roleplay simulasi rapat kebijakan publik (misalnya konflik antara pemerintah–pengusaha–masyarakat), lalu membuat laporan refleksi
	
	

	
	
	
	
	Waktu: PB: 3x50", PT: 3x60", KM: 3x60"
	
	

	14
	Mahasiswa dapat mengaplikasikan konsep dan merumuskan masalah keputusan berdasarkan pertimbangan yang tepat
	Mahasiswa dapat menyusun masalah sesuai dengan pertimbangan yang tepat
 
	Teknik: Penilaian presentasi
	Luring
	Spada Unidayan
	 Materi: Aplikasi konsep perumusan masalah
	7

	
	
	
	
	Presentasi kelompok, latihan public speaking
	
	

	
	
	
	
	
	Pustaka: 
 
	

	
	
	
	Kriteria: Isi presentasi, gaya penyampaian, kerjasama
	Tugas: Menyusun & mempresentasikan policy brief (2–3 halaman) tentang permasalahan publik (misalnya transportasi, sampah, kesehatan) beserta alternatif solusi
	
	

	
	
	
	
	Waktu: PB: 3x50", PT: 3x60", KM: 3x60"
	
	

	15
	Mahasiswa dapat mengaplikasikan dan menentukan policy decision techniquesyang tepat
	Mahasiswa dapat menyusun draf keputusan sesuai dengan teknik yang tepat
 
	Teknik: Paper akhir
	Luring
	Spada Unidayan
	 Materi: Aplikasi policy decision techniques
	7

	
	
	
	
	Presentasi kelompok, latihan public speaking, peer review
	
	

	
	
	
	
	
	Pustaka: 
 
	

	
	
	
	Kriteria: Kejelasan rumusan keputusan, kelengkapan argumen,
	Tugas: Menulis paper akhir yang berisi rekomendasi kebijakan publik lengkap dengan latar belakang masalah, alternatif solusi, analisis perbandingan, dan draf keputusan final menggunakan teknik policy decision yang tepat
	
	

	
	
	
	
	Waktu: PB: 3x50", PT: 3x60", KM: 3x60"
	
	

	16
	UJIAN AKHIR SEMESTER: IK15 hingga IK28
	51

	BOBOT TOTAL
	100,00
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